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OIla, nos somos a Emboé.
Realizamos projetos de
consultoria em gestao
organizacional.

Ainspiracao para o nome Emboé vem da palavra “Mboé” do
idioma Tupy-Guarani, que significa ensinar e aprender.
Escolhemos esse nome apds um profundo processo de reflexao
sobre a construcao da nossa marca, pois ele vai muito além de
homenagear nossas raizes brasileiras. Ele representa nossa
filosofia de interacao, fundamentada na troca continua de
conhecimento e no aprendizado mutuo, especialmente no
campo da gestao. Orgulhamo-nos intensamente da nossa
heranca e valorizamos cada pessoa que se dedica a

transformar nosso pais em um lugar melhor para todos.

Nossa missao é

“Melhorar a gestao de
organizacoes socioambientais
para mudar o mundo’.

Acreditamos que usar bem o conhecimento gerencial pode
fazer diferenca para alcancar resultados excelentes nos
projetos e nos processos, principalmente nas tematicas
ambiental e social.



Nossos valores nos guiam
no dia a dia e nos inspiram.

Acreditamos e praticamos essas atitudes:

® O

Amor pela gestao Ensinar e aprender
@
Se importar com o Fazer acontecer

outro e com 6 mundo /



- '\?\ i \ M L &
1 o e Y 'y ey = " E— i
Blaldatal alal % == "":H.\-'\.
» | | = 1l ,||| | B ) { ! =

= = i I&ARl @i 0 ° el U= Al

P6s-Graduado em Gerenciamento
de Projetos na Universidade
Federal Fluminense, Graduado
em Administracaode Empresas
pela Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Pés Graduado
em ESG pelo SENAC e possui
certificacoes no tema de
desenvolvimento humano.

Com ampla experiéncia
em projetos de consultoria
organizacional, com
énfase em estratégia,
projetos e processos,
capacitacao e
desenvolvimento
de equipes.



Mestre e Doutora em Engenharia
de Producao pela Universidade
Federal Fluminense, com
graduacao em Administracao

de empresas pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro,
MBA em Gestao pela Qualidade
Total na UFF e Especialista
Green Belt em Lean Seis Sigma. }
Possui ampla experiéncia em
projetos de consultoria,

com énfase em melhoria

de processos, projetos

e estratégia.
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E Professora de cursos
de Pds Graduacao com
pratica docente

e capacitacoes e
Especialistaem

|A generativa : // e
pelo MIT. y*



+de 150
consultorias

em estratégia, melhoria de
processos e otimizacao
de projetos

+de 3.000
pessoas

diretamente impactadas

+de 10
anos

de atuacao
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Planejamento

Estrategico — —

Abordagem

Realizamos a analise do ambiente organizacional, definimos a
identidade institucional e estabelecemos objetivos estratégicos
claros. Desenvolvemos o mapa estratégico, estruturamos
indicadores de desempenho e definimos metas e acoes,
utilizando ferramentas de monitoramento para garantir

a execucao e o acompanhamento eficaz da estratégia.

Beneficios

¢ 0

Alinhamento Definicdo da Saneamento de
das pessoas com estratégica problemas e aumento

os objetivos e corporativa de capacidades

desafios da empresa organizacionais

O &

Maior clareza Capacitacao
institucional da equipe

Quem ja recebeu esse apoio
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E preciso ter
estratégia
para sobreviver

Planejamento Estrategico

Cliente
Servico Florestal Brasileiro (SFB), com

apoio da Cooperacao Técnica Alema (GlZ)

Quando
Junho/ 2023



O problema

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) passou por mudancas
estruturantes nos ultimos anos, seja na conducao estratégica
das atividades, seja na gestao de equipes. Ao voltar a fazer
parte da estrutura do Ministério do meio Ambiente e com isso
novos desafios sao colocados para esta reincorporacao,
tornando-se necessario um novo alinhamento para este novo
momento de gestao do SFB, tendo em vista um planejamento
estratégico com uma visao de longo prazo, alinhado com metas
globais que o governo federal assumiu relacionadas a clima e
biodiversidade. Portanto o horizonte de meta de planejamento
é 2030, considerando também metas de curto prazo e desenho
de orcamento para subsidiar PPA e LOA.

A solucao

Elaboracdo de diagnéstico  Elaboracdo da identidade
e andlise do contexto organizacional, visdo de
futuro e mapa estratégico

[ e— |
xbS
Definicdo de indicadores, Planejamento
metas, governanca tatico e operacional

e ferramenta de
monitoramento




O resultado

Elaboracao da identidade organizacional, considerando missao,
Visao e valores organizacionais. Elaboracao de analise SWOT,
Mapa estratégico (BSC), definicao de indicadores, elaboracao
de governanca de monitoramento e planos de acao. Criacao de
um Power Bl com o conteudo desenvolvido, facilitando a
aplicacao pratica do monitoramento e da execucao.
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Depoimentos

“Descrevo o projeto como uma experiéncia essencial para empresas
que procuram evolucao e aprendizado. Para todas as etapas, o saldo
positivo durante e apds a execucao de cada uma foi perceptivel e
natural, sendo aplicado de forma leve e competente. O projeto s6
fez somar para a empresa de maneira geral e individualmente para
cada integrante.” Breno Simoes | Aldrago

“A assessoria da Emboé foi fundamental para a estruturacao do
Planejamento Estratégico do Servico Florestal Brasileiro. Em um
momento crucial de transicao e retorno ao Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima, contribuiu significativamente para
definir uma estratégia clara para a instituicao.”

Cristina Galvao Alves | SFB

“A Emboé, com sua vasta experiéncia e comprometimento,
desempenhou um papel crucial ao auxiliar o IPAAM a definir seu
Planejamento Estratégico 2024/202/. Em uma jornada colaborativa,
ajudou a tracar uma estratégia concreta, estabelecendo cronogramas
e entregas alinhados com a realidade da instituicao.”

Sheron Vitorino | IPAAM
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Mapeamento

de Processos - .
Abordagem

Capacitamos as equipes na metodologia BPM e conduzimos uma
analise detalhada dos processos junto aos executores. Mapeamos
fluxos de trabalho, identificamos oportunidades de melhoria e
realizamos o redesenho dos processos com base nas mudancas
aprovadas. Por fim, consolidamos os resultados em um manual
estruturado para apoiar a implementacao e a padronizacao das
melhorias.

Beneficios
Entendimento do Alinhamento interno Saneamento de
funcionamento dos (entre executores,  problemas processuais
processos fornecedores e e de burocracia
clientes)
& X 4
Melhoria da Otimizacdo do Reducao de
comunicacao tempo de execucao desperdicios
o & &8
Reducao das Nivelamento do Capacitacdo
fronteiras conhecimento do da equipe

organizacionais processo



de Processos -

Quem ja recebeu esse apoio
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Do mapeamento
a melhoria dos
processos

Cliente
GlZ, SEMAS, EMATER, IPAAM e IDAM

Quando
Julho/ 2024



O problema

Os estados do Amazonas e Para, localizados na Amazonia
brasileira, possuem objetivos em comuns para avancar com a
politica da regularizacao ambiental com a implementacao do
CAR e do PRA. Para atingir os objetivos, além de mobilizar
esforcos e recursos para a implementacao dos instrumentos
previstos no Codigo Florestal Brasileiro, € indispensavel o
desenvolvimento organizacional por meio do entendimento
e melhoria dos processos demandados as instituicoes
governamentais responsaveis com o objetivo de dimensionar
o esforco, otimizar a capacidade de atendimento e melhorar
o relacionamento entre as instituicoes e os beneficiarios.

A solucao

Entendimento da situacdo atual |dentificacdo de melhorias
da regularizacdo ambiental de forma participativa
(CAR e PRA) no AM e PA e dindmica

5Zs )

@06
Aumento do Geracdo de mais
comprometimento resultados para

a sociedade




O resultado

Foi possivel entender, de forma participativa com a equipe das
instituicoes envolvidas, os processos criticos a implantacao do
CAR nos estados. Além de compreender com maior
profundidade os processos selecionados e as melhorias
necessarias para a organizacao. Com o mapeamento da
situacao atual (AS IS) dos processos e selecao das melhorias
de curto prazo, foi possivel redesenhar os processos (TO BE)

e planejar as acoes necessarias para alcance de melhores
resultados. A execucao das atividades previstas auxiliou na
integracao e comunicacao entre os membros das equipes e um
entendimento mais profundo e comum de como 0s processos
sao executados, considerando as diversas areas envolvidas.




Depoimentos

“Estou satisfeito com os resultados, porque vejo que o grupo
trabalhou, alinhou, deu sugestoes. Queremos aproveitar as
ferramentas aprendidas e expandir isso para outros processos
da empresa. A passagem da Emboé pela cooperativa merece
todos os elogios.” José Ramos | COFAL

“Clarear os processos nos permitiu tracar as acoes para atingir metas
de forma organizada alcancando o objetivo e ganhando eficiéncia
dentro do trabalho.” Rayan Cavalcanti | Roda Verde

“A equipe de profissionais da Emboé foi muito atenciosa e prestativa,
sempre atualizando o material e respondendo no temo habil.’
Rebeca Reitz | SEMAS

“As atividades foram dentro do esperado, trabalhando os gargalos que
procuramos ajustar e melhorando procedimentos e fluxos dentro do
orgao. Conseguimos agrupar diversos setores envolvidos na dinamica
dos trabalhos. Algo as vezes dificil de se fazer.’

Luiz Edinelson Cardoso | SEMAS
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Gestao

de Projetos — -

Abordagem

Analisamos seu projeto de forma estruturada, oferecendo suporte na
organizacao e consolidacao das informacoes essenciais. Aplicamos
metodologias gerenciais para diagnostico, planejamento, governanca
e monitoramento, garantindo uma gestao mais estratégica e eficiente.

Beneficios
Engajamento da Organizacdo e Estruturacao de
equipe alinhamento de ferramentas gerenciais

informacoes de planejamento

e controle

=S -
Definicdo de rotina Clarezae Capacitacao
de acompanhamento objetividade na da equipe
gestdo do projeto

Quem ja recebeu esse apoio
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Gestao de Projetos

Cliente
KFW, SFB, Para, Mato Grosso, Rondonia, EMBRAPA e lICA

Quando
Outubro/ 2023



O problema

O Projeto "Regularizacao Ambiental de Iméveis Rurais na
Amazonia e em Areas de Transicio para o Cerrado",
cofinanciado pelo Banco de Desenvolvimento Alemao (KfW),
teve sua avaliacao de meio termo realizada, com a indicacao de
revisao do seu planejamento, orcamento e a repactuacao de
acoes operacionais para 0s proximos anos.

A solucao
SllkS ol
AAA =
Realizacdo de um Workshop Analise do resultado da
de planejamento do Projeto avaliacdo do projeto
KfW CAR
Diagndéstico com Ajustes de atividades
executores e da politica de

regularizacdo ambiental
e das futuras aquisicoes




O resultado

O Workshop oportunizou os debates e os ajustes necessarios
com intuito de atualizar as informacoes do projeto e do contexto
dos executores proporcionando dessa forma maior clareza de
objetivos, eficiéncia na alocacao de recursos, identificacao de
riscos e maior probabilidade de sucesso.

Ao decorrer do evento foram pactuados encaminhamentos

e combinados, com os devidos prazos e responsaveis. A
realizacao do Workshop permitiu a integracao dos parceiros,
atualizacao das informacoes do projeto e engajamento com o0s
objetivos a serem alcancados. O planejamento realizado ajudou
a economizar tempo, recursos e evitar problemas ao longo do
ciclo de vida do projeto.




Depoimentos

“A consultoria foi muito importante para internalizar conceitos e
métodos de gestao de projetos muito importantes para a
organizacao.” Fernando Castanheira | SFB

“Agradeco a ajuda da Emboé na atualizacao do projeto, especialmente
considerando o prazo que foi postergado mais de uma vez.
Certamente sem a ajuda de vocés nao teriamos avancado até aqui.
Agradeco a gentileza” Camyla Ferreira | OTCA




Agende uma reuniao ou
solicite um diagnhostico

gratuito.
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